
韩某案中查获的赃款。上海警方供图

近年来，互联网大厂员工
的腐败问题，已经引发社会高
度关注，腾讯、京东、阿里巴
巴、抖音、美团等企业持续开
展“反腐反舞弊”行动

互联网大厂“反腐记”
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《四世同堂》手稿背后的传奇故事
8版

《四世同堂》写出了时代变革中平凡小人

物的人性光芒与幽微。按老舍先生自己的话

说，这部小说是对抗战文艺的一个较大的纪念

品。其手稿背后的传奇故事，亦令人唏嘘

“话费慢充”背后的黑色链条
7版

“内部员工充话费，享 78折优惠！”“72小

时内到账，500元话费只需 400元。”这种话费

慢充服务看似薅到了羊毛，殊不知已经沦为了

他人“洗钱”的“帮凶”

前男友把她“卖”给了十万人
5版

众多女性未曾察觉，自己的隐私正被隐藏

的镜头捕获。被偷拍的女性大多数不知情，即

便有一些知情的，也并不知晓自己的隐私会被

发布到公开网络

陈凯与中华遗嘱库
4版

2013年，中华遗嘱库公益项目正式启动。然

而，项目初期却遭遇“谈遗嘱色变”的社会心理壁

垒。“很多人一听立遗嘱，扭头就走，甚至怀疑我

们是骗子。”陈凯说
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国家育儿补贴方案六大热点问答
从今年 1月 1日起，每孩每年发放

育儿补贴 3600元，至其年满 3周岁———
国家育儿补贴制度实施方案 7 月 28日
公布。这是一项全国性的重要民生政策，
面向育儿家庭全国范围全面直接发放现
金补贴，有助于缓解家庭养育压力。

哪些家庭可以申领育儿补贴？补贴
标准为何如此设定？地方已有补贴政策
怎样衔接？记者采访了多位专家，对热点
问题作出解读。

一问：哪些家庭可领取育儿补贴？
根据方案，补贴对象为从 2025年 1

月 1日起，符合法律法规规定生育的 3
周岁以下婴幼儿。换言之，无论一孩、二
孩、三孩，均可申领育儿补贴。

2025年 1月 1日前出生、不满 3周
岁的婴幼儿也可享受政策，按应补贴月
数折算计发补贴。

中国人口与发展研究中心主任贺丹
表示，一孩、二孩、三孩均可领取补贴，且
标准相同，实现了三孩生育政策下家庭
支持的全面覆盖，体现了政策的普惠性
和公平性。

首都经济贸易大学劳动经济学院
教授姜全保认为，一孩生育是家庭生育
决策的关键，将一孩也纳入补贴范畴，

能一定程度帮助缓解年轻夫妇的生育
顾虑。

二问：育儿补贴怎样申领？
方案明确，育儿补贴由婴幼儿的父

母一方或其他监护人按规定向婴幼儿
户籍所在地申领，主要通过育儿补贴信
息管理系统线上申请，也可线下申请，
各省份结合实际确定具体发放时间。

据了解，相关部门正在抓紧推进各
项准备工作。

国家发展改革委社会发展研究所
研究员张本波表示，通过直达家庭的普
惠性现金补贴，可以直接增加育儿家庭
的可支配收入，提高获得感。

三问：补贴标准如何设定？
根据方案，育儿补贴按年发放，现阶

段国家基础标准为每孩每年 3600元，中
央财政按比例对东部、中部、西部地区予
以补助。地方可根据财力适当提标，提标
部分所需资金由地方财政自行承担。

中国财政科学研究院研究员朱坤分

析，发达国家的育儿补贴标准各不相同，
总体上看，每孩每年获得的补贴占该国
人均 GDP的比例通常在 2.4%到 7.2%之
间。参考国际经验，我国育儿补贴标准占
人均 GDP的比例相对比较合理。
“坚持尽力而为、量力而行，育儿补

贴政策方能行稳致远。”朱坤说。
四问：地方已有补贴政策如何衔接？
方案要求各省份做好衔接规范。国

务院发展研究中心社会和文化发展研
究部研究员佘宇介绍，目前全国已有 20
多个省份在不同层级探索实施育儿补
贴相关政策，亟待国家层面出台基础育
儿补贴政策予以规范、指导和统筹。

姜全保说，在国家育儿补贴制度的
基础上，地方政府可根据本地经济发展
水平和人口发展特点，在财力允许范围
内补充出台差异化补贴政策。通过中央
与地方协同发力，形成多层次、立体化
的生育支持政策。

五问：育儿补贴预计有什么效果？

中国人民大学人口与健康学院教
授宋健介绍，从国际经验来看，较早进
入低生育社会的发达国家大多采取了
发放育儿补贴的方式进行生育支持。在
微观层面，育儿补贴对不同家庭生育的
促进作用存在差异，但从宏观层面来看，
总体上有利于提升生育水平或防止生育
水平进一步降低。

不过，生育意愿的提升是一个长期
过程，需要综合实施多种支持政策。北京
大学国家发展研究院副教授黄炜表示，
仅靠经济补贴难以完全解决育儿问题，
还需进一步完善托育服务体系和住房、
教育等领域的支持政策。

首都经济贸易大学人口与发展研究
中心教授茅倬彦说，育儿补贴制度在缓
解育龄家庭现实困境、稳定生育预期、改
善人口结构方面具有不可替代的作用，
但它不是“万能钥匙”，应与产假、托育、
教育、住房等政策形成联动，避免“单点
突破”效果有限。

六问：未来政策如何继续发力？
方案明确，各地区各有关部门要深

入调研，广泛听取意见建议，评估育儿补
贴制度实施情况，及时总结经验做法、完
善政策措施。

佘宇认为，立足当前、着眼长远，国
家育儿补贴制度为今后整合各种补贴形
式、逐步提高补贴水平、与生育保险覆盖
范围扩大的协同推进，同时也为建立覆
盖儿童成长全周期的综合性育儿补贴制
度，预留充足的政策空间。

中国人民大学人口与健康学院教授
杨凡认为，在未来的发展中，应不断优化
育儿补贴政策，完善生育支持政策体系，
使其在增进民生福祉、促进国家可持续
发展方面发挥更大的作用。

□ 李恒
《新华每日电讯》7月 29日

腐败案件频发
7月 24日，上海警方通报破获互联

网大厂高管收受商业贿赂案，其中，饿了
么前高管韩某等 3人，在两年内涉嫌收
受供应商的贿赂高达 4000余万元。上海
警方通报显示，2023年 7月以来，饿了么
前高管韩某等 3人利用手中管理物流配
送业务等职权，帮助多家供应商获取了
数十座大中城市的物流配送业务资格，
收取供应商刘某等 4人的行贿款，甚至
要求根据对方利润情况按比例分成。在
两年的时间里，韩某等 3人 30余次收受
供应商行贿款物达 4000余万元。韩某等
人收受贿赂的手法极为隐蔽，为掩人耳
目，还将赃款赃物分散存放于多处租住
房屋内。目前，韩某等 7名犯罪嫌疑人分
别因涉嫌非国家工作人员受贿罪、对非
国家工作人员行贿罪，被警方采取刑事
强制措施。

互联网大厂的员工腐败问题，早已
引发社会关注，也不断有相关案例曝光。
7月 9日，唯品会内部发布反腐通报称，
产品技术中心基础平台部运维总监马
某，长期收取供应商好处费，涉嫌职务犯
罪，被公安机关刑事拘留。在此之前，唯
品会副总裁冯佳路因涉嫌个人经济问题
正配合警方调查；7月 2日，哔哩哔哩（B
站）通报称，原游戏合作部总经理张某
敏，存在严重职务犯罪行为，已被逮捕。

除了企业管理层，采购、运营、审批
等一线业务岗位也成为腐败频发地带。
涉案员工往往掌握部分资源管理和审核
权限，利用商家入驻签约、业务评级等职
权，为他人提供便利并非法获利，甚至出
现“小官巨贪”的情况。

今年 5月，北京市海淀区检察机关
披露，某短视频平台公司服务商与区域
运营部门负责人冯某负责服务商的入驻

审批、奖励政策制定及执行等工作。这个
职位不算特别高，但该公司为了拓展业
务、吸引流量，经常出台各类鼓励服务商
入驻和运营商开展活动的补贴政策，冯
某是这些政策的制定者，也是执行者。他
与外部供应商唐某、杨某等共谋，在制定
奖励金政策的时候留下程序漏洞，并且
将内部数据泄露给外部。这样，外部商户
在没有真实运营的情况下通过提交内部
数据，就可以将他人的奖励金划归己有。
为了方便骗取奖励金，杨某还指使其下
属王某、赵某甲、赵某乙、翟某以本人或
他人名义注册多家“空壳公司”，协助将
某短视频平台公司支付的奖励金转至杨
某实际控制的账户，共计 1.4亿余元。

某互联网企业高管在接受媒体采访
时认为，互联网企业经营有一定的特殊
性，比如数据、代码、流量等都能带来收
益，也容易成为内部人员贪腐的风险区
域。从近年来披露的案件来看，互联网企
业贪腐犯罪呈现出“三多三大”特点：大厂
犯罪多、一线职能部门犯罪多、青年和中
层人员数量多；非国家人员受贿案占比
大、“数额巨大”案件占比大、职务侵占犯

罪金额大。

涉案企业普遍存在制度性缺陷
以互联网大厂为代表的民营企业近

年来贪腐案件频发，很大程度上是因为
自身制度建设不完善，给权力寻租留下
了空间。上海一位检察官表示，辖区内一
家新兴互联网企业频频因内部人员贪腐
问题报案。检察机关深入调查后发现，该
企业的内部审核机制形同虚设，没有对
关键岗位人员进行监督和复查，“漏得像
筛子一样”。这就意味着，单靠查处个案
无法从源头上阻止贪腐行为的发生。

上海市徐汇区人民检察院曾梳理该
院 3年间办理的所有民营企业经营与内
部舞弊刑事案件，发现涉案企业普遍存
在一些制度性缺陷：一是监事会管理规
范程度不足，流于形式，造成企业结构失
衡，内部缺乏有效的制衡机制；二是法务
监督欠缺法律与实践保障，在公司营利
目的驱动经营的特定思维路径下，法务部
门防控法律风险的作用还没有得到充分
发挥；三是审计监督不充分，民营企业内
部审计部门隶属于财会部门或由总经理

负责管理，受限较多无独立地位，外部审
计仅把财务报表的合法公允作为评价标
准，很难起到监督公司财务的作用。

互联网企业陆续成立监察部门
多家互联网企业内部人士对“大厂

贪腐”现象感到担忧。“企业反腐不仅是
风控问题，更是企业的生死线。”新浪公
司法务部法务经理高嵩结合查处的违纪
违法案例说，中、基层员工直接接触客户
和供应商，掌握具体操作细节，而管理者
难以全面了解他们的日常工作，信息不
对称问题格外突出，贪腐行为难以察觉。

为加强企业内部的反腐败、反舞弊，
一些互联网企业陆续成立监察调查部
门。作为互联网行业头部企业，阿里巴巴
2012年就设立了“廉正合规部”调查内部
腐败问题。马云曾说：“阿里所有人，廉正
合规部都可以查，包括我在内。”此外，腾
讯设立了反舞弊调查部、字节跳动设立了
企业纪律与职业道德委员会、美团有“重
案六组”、百度有职业道德委员会、京东有
内控合规部等。刘强东曾表示：“你敢贪公
司 1万块钱，我就宁愿花 100万、花 1000

万去调查你。”
互联网大厂该如何建立一套完善的

防范商业腐败风险体制？北京市海淀区
的检察官们在接受记者采访时给出建
议：例如遵守不相容职务分离原则，对高
风险岗位实现监督制约；又如在“6·18”
这种易发高发商业腐败新场景来临时，
企业要高度警惕、做好预防措施。

阴 赵映骥
上游新闻 7月 27日

互联网行业的反腐风暴
愈演愈烈，暴露出其在高速发
展过程中的一些治理困境。此
前，互联网行业处在高速扩张
期，尤其是一些头部“大厂”，
规模和影响力呈指数级增长。
从企业高管到一线员工，有人
掌握着从供应商选择到流量
分配的全方位职权。权力一旦
集中，在缺乏有效监督制衡的
情况下，容易滋生腐败问题。

当前，各大互联网企业
普遍成立了专门的监察调查
部门，并且频频掀起“反贪风
暴”。更重要的是，要超越风暴
式、运动式治理，形成制度性
的反腐败机制。例如，针对掌
握审批权限的重点岗位，进行
重点监督，从权力制衡机制设
计、审批流程优化、跨部门监
督体系完善等多维度切入，让
权力在阳光下运行。另外，针
对因技术门槛导致的隐蔽性
腐败，可以利用大数据、区块
链等技术，对各个审批节点进
行监督和“留痕”，提升决策的
透明度。企业之间也可以加强信息共
享，协同构建廉洁的商业生态。
（本版有删节。原题为《多家互联网

大厂高管“落马”，严查之前要有严防的
反腐机制》）

阴 熊志
红星新闻 7月 27日
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姻实话直说
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